WEWNETRZNY SYSTEM ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA
WYDZIAL NAUK HISTORYCZNYCH i PEDAGOGICZNYCH
UNIWERSYTETU WROCLAWSKIEGO

Definiujac wzorzec ksztalcenia na WNHP wykorzystano:
Ekspertyzy nt. zarzadzania jakoscig ksztalcenia na S$wiecie - analiza metoda desk research
sprawdzonych modeli zarzadzania jakos$cia ksztatcenia: model kanadyjski, niemiecki, holenderski,
estonski, brytyjski.
Raport z badan deficytow kompetencyjnych absolwentow w ramach modelu jako$ci ksztalcenia
(ZJK) — badanie ankietowe 100 absolwentow Wydzialtu Prawa Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroclawskiego (WPAE UWr) oraz opinii 30 pracodawcéow z Dolnego Slaska
zatrudniajacych absolwentoéw WPAE.
Raport z badan jako$ciowych dotyczacych sylwetki absolwenta UWr wg pracodawcdéw w ramach
ZJK (wyniki badan z udziatem 10-15 kluczowych pracodawcow z rynku pracy w zakresie okreslania
stopnia przygotowania zawodowego absolwentow UWr).
Raport podsumowujacy realizacje pilotazowego projektu pt.  Wroclawski  Absolwent,
przygotowujacego kadry dla sektora ustug w aglomeracji wroctawskiej.
Dokumenty obowiazujace na Uniwersytecie Wroctawskim i na WNHP UWr w zakresie jakosci

ksztalcenia.

Rezultaty dwoch seminariow tematycznych (konferencji naukowo-szkoleniowych) skierowanych do
pracownikéw naukowych wydziatow Uniwersytetu Wroctawskiego i srodowiska pracodawcow.
Celem seminariow byto m.in. zebranie opinii partnerow na temat oczekiwan dotyczacych profilu
kompetencyjnego absolwentdow UWTr oraz opinii odno$nie utrudnien jakie moga towarzyszy¢
dostosowaniu efektow ksztatcenia na UWr i WNHP do potrzeb i wymagan rynku pracy. Tym
zagadnieniom poswigcone bylo seminarium, ktore odbylo si¢ 29 stycznia 2014 r. Drugie
seminarium dla interesariuszy wewngtrznych 1 zewnetrznych, ktorego celem byla prezentacja
Strategii Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia (SZJK) w Uniwersytecie Wroctawskim, odbyto si¢ 18

wrzesnia 2014 .
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1. Wydzialowy System Zarzadzania Jakoscia Ksztalcenia

Celem Systemu Zarzadzania Jako$cia Ksztatlcenia (SZJK) na Wydziale Nauk Historycznych i
Pedagogicznych jest ustawiczne doskonalenie proceséw i procedur pozwalajacych na tworzenie oraz
realizacje oferty edukacyjnej, ktéra spetia kryteria formalno-prawne oraz zaspokaja potrzeby regionalnego
rynku pracy, kryteria wynikajace z Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z
p6zn. zm.) z dnia 27 lipca 2005 r. oraz Ustawy o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz
niektorych innych ustaw (DZ. U. z 2014 1. poz. 1198) z dnia 11 lipca 2014 r. i wymagania sformulowane
przez zewngtrzne jednostki akredytujace. W celu zapewnienia integracji migdzy polityka rozwoju
Uniwersytetu i Wydzialu w aspekcie edukacji, szczegdlnie za$ integracji dziatan w skali Wydziatu stuzacych
rozwojowi poszczegolnych sfer funkcjonowania jednostki, przyjeto zasadg Scistej korelacji migdzy strategia
Wydziatu a Strategia ZJK. Dzigki zintegrowaniu dzialan w réznych obszarach aktywnosci pracownikow
Wydzialu wokét kultury jakosci i przejrzystosci procedur stuzacych realizacji sformutowanych w strategiach
zadan, mozliwe jest okreslanie celow oraz ich realizowanie bez utraty spojnosci spotecznej srodowiska. W
warunkach stalej zmienno$ci otoczenia prawnego Wydziatu, w tym zwlaszcza celéw stawianych przed
Wydzialem i jego pracownikami, ustanowienie jasnych, klarownych i trwatych ram dziatalno$ci umozliwia
pracownikom tatwiejsza identyfikacje z tymi zadaniami oraz buduje poczucie bezpieczenstwa niezbedne do
skupienia si¢ na zadaniach zwiazanych z zasadniczymi celami istnienia Wydziatu. Studentom i kandydatom
na studentow umozliwia tez wglad w specyfike funkcjonowania Wydziatu i oceng adekwatnosci
proponowanych wzorcow kulturowych w kontekscie edukacji z ich oczekiwaniami. Z tego tez wzgledu
wszystkie dziatania wladz Wydziatu sa ukierunkowane na realizacj¢ celow wyznaczonych w strategiach
(Uniwersytetu, Wydzialu, Wydziatowej Strategii ZJK). Dziekani i prodziekani koordynuja i kontroluja z
pomoca wydziatlowych zespotow realizacje poszczegélnych etapdw procesu pozyskiwania klienta, a
nastgpnie jego obslugi w ramach procesu posprzedazowego (proces dydaktyczny). Na kazdym etapie, ale
zwtaszcza w odniesieniu do procesu dydaktycznego, konieczne jest stosowanie zasady nieustajacej ewaluacji

i prowadzenia dziatan polepszajacych procesy, w ktore uwiklani sa interesariusze wewnetrzni i zewngtrzni.
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Schemat nr 1. Powiqzanie strategii WNHP Uniwersytetu Wroclawskiego z procesem ustug edukacyjnych na Wydziale

Etapy wdrazania Wewngtrznego Systemu Zarzadzania Jakos$cia na WNHP:

1.
2.

AN A

Opracowanie misji, wizji 1 strategii.

Weryfikacja personalna osob tworzacych Wydziatowy Zespo6t ds. Jakosci Ksztalcenia oraz
Wydzialowy Zespot ds. Oceny Jakosci Ksztatcenia oraz zespotow utworzonych w jednostkach
dydaktycznych tak, aby reprezentowane byly wszystkie grupy interesariuszy.

Opracowanie procedur dotyczacych procesu dydaktycznego uwzgledniajacego misje i wizjg WNHP.
Ewaluacja stanu aktualnego — szczeg6lnie w zakresie weryfikacji efektow ksztatcenia.

Opracowanie planow naprawczych wg Cyklu Kota Deminga.

Systematyczna realizacja planu wdrazania.
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Rys. nr 1. Plan pracy wg Cyklu Kola Deminga
Na WNHP przyj¢to model wprowadzania zmian ,,0d gory”: koncepcja zarzadzania jako$cia ksztalcenia

UWr, wewnetrzne akty normatywne Uczelni, cele strategiczne i operacyjne realizowane na UWr,

zarzadzanie jako$cia ksztalcenia na Wydziale, zarzadzanie jakoscia ksztalcenia w Instytutach i Katedrach.

ZARZADZANIE JAKOSCIA KSZTALCENIA

DOKUMENTY STRATEGICZNE UWR
Wewnetrzne akty normatywne:
Uchwaly Senatu UWr
Zarzadzenia Rektora UWr

CELE STRATEGICZNE I CELE OPERACYJNE

ZARZADZANIE JAKOSCIA KSZTALCENIA
ZADANIA DLA WNHP

CELE STRATEGICZNE I CELE OPERACYJNE
WNHP

ZARZADZANIE JAKOSCIA KSZTALCENIA
ZADANIA DLA INSTYTUTOW I KATEDR

Schemat nr 2. Zarzqdzanie Jakosciq Ksztatcenia



Funkcjonowanie Systemu Zarzadzania Jako$cia Ksztalcenia jest uwarunkowane istnieniem kultury
jakosci 1 powinno odnosi¢ si¢ do podzielanych przez spoteczno$¢ akademicka wartosci i przekonan
definiujacych jako$¢ oraz do obowiazujacego ogdlnego sytemu zarzadzania Uczelnig i Wydzialem, co
wyraza si¢ w procedurach, strukturach i sposobach oceny dziatan. Standardy jakosci ksztalcenia zostaty
ustalone wewnatrz Uczelni zgodnie z celami strategicznymi Uniwersytetu. Uwzgledniajac strukture
podejmowania decyzji w zarzadzaniu jako$cia, opracowano wewngtrzne procedury zapewnienia
jakosci ksztatcenia, ktore podlegaja systematycznej ocenie. W ocenach uczestnicza nauczyciele akademiccy,
ktérzy opracowuja i weryfikuja po kazdym etapie ksztalcenia programy nauczania, studenci i doktoranci
oceniajacy zajecia, praktycy przyjmujacy studentdow na praktyki i staze oraz interesariusze zewngtrzni —
pracodawcy wspotpracujacy z WNHP w procesie tworzenia programow ksztatcenia.

Zasady Zarzadzania Jakos$cia Ksztalcenia oraz wszelka dokumentacja zwiazana z Systemem jest
prezentowana na posiedzeniach Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Wydzialowego Zespotu
ds. Oceny Jakos$ci Ksztalcenia, a takze - w uzasadnionych przypadkach - na posiedzeniach Rady WNHP.
Osoby wchodzace w sktad Zespotow (w tym dyrektorzy ds. dydaktycznych), przekazuja te informacje do
jednostek. Dokumentacja zwiazana z jako$cia ksztalcenia jest dostgpna dla osob pelniacych funkcje
zarzadcze 1 organizacyjne, pracownikow i studentdw, w szczegdlnosci w obszarach, ktore ich dotycza
bezposrednio.

W pracach zespotéw odpowiedzialnych za jakos¢ ksztatcenia na WNHP kierowano si¢ wytycznymi
ustawowymi, Uczelnianym Systemem Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w Uniwersytecie Wroctawskim
(Uchwata Nr 109/2011 Senatu UWr z 30 listopada 2011 r., Zarzadzenie Rektora UWr Nr 5/2012 z 23
stycznia 2012), ,,Strategia zarzadzania jako$cia ksztatcenia” w Uniwersytecie Wroctawskim (Uchwata Nr
95/2014 Senatu UWTr z dnia 24 wrzes$nia 2014 r.), w ktorych opisano USZJ.

Pomocniczo kwestie jakos$ci ksztalcenia byly poruszane w ramach pracy i realizacji zadan Wydziatowego
Zespotu ds. Promocji. Stan realizacji celéw strategicznych WNHP w zakresie dydaktyki byt referowany w
ramach posiedzen Rady Naukowej WNHP. Przedstawiano na nich takze syntetycznie wyniki ankiet
studenckich i systemu ewaluacji efektow ksztalcenia za rok 2013/2014. Dalsze dziatania zespotow w
zakresie inicjowania zmian sprzyjajacych rozwojowi kultury jakosci ksztatcenia musza by¢ skorelowane z

dokumentacja powstajaca na szczeblu centralnym Uniwersytetu.
1a. Cele strategiczne WNHP na lata 2013-2020

Cele strategiczne i cele operacyjne Zarzadzania Jakoscia Ksztatcenia zostaly zgrupowane w szesciu
kluczowych obszarach: kadra, zarzadzanie jakoscia, proces naukowo-dydaktyczny, klient, wspolpraca
z otoczeniem oraz baza administracyjna i materialna. Wszystkie cele sa ze soba powiazane i1 beda
realizowane poprzez wdrazanie projektow strategicznych oraz biezaca realizacj¢ procesow gltownych i
wspierajacych.

W tabeli nr 1 przedstawiono mape celéw strategicznych i operacyjnych Zarzadzania Jako$cia

Ksztatcenia na Wydziale Nauk Historycznych i Pedagogicznych.



Tabela nr 1. Mapa celow strategicznych i operacyjnych ZJK w Uniwersytecie Wroctawskim i na WNHP (wyniki prac
Zespotu Ekspertow w POKL 4.1.1, Numer umowy UDA-POKL-04.01.01-00-109/11-01 ,, Nowoczesny Uniwersytet —
kompetencja i jakos¢ w zarzqdzaniu™)

MISJA I WIZJA ZARZADZANIA JAKOSCIA KSZTALCENIA

46 & 3 8§ & 3

CELE STRATEGICZNE ZJK W OBSZARACH:

KADRA ZARZADZANIE PROCES KLIENT WSPOLPRACA BAZA
JAKOSCIA NAUKOWO- Z OTOCZENIEM | ADMINISTRACYJNA
DYDAKTYCZNY I MATERIALNA

2 2 2 2 ) 2 2 2 2 2 2

CELE OPERACYJNE ZJK W OBSZARACH:

KADRA ZARZADZANIE PROCES KLIENT WSPOLPRACA BAZA
JAKOSCIA NAUKOWO- Z OTOCZENIEM | ADMINISTRACYJNA
DYDAKTYCZNY I MATERIALNA

Cele strategiczne w obszarze KADRA:
1. Zapewnienie kompetentnej i zaangazowanej kadry przygotowanej do realizacji zadan naukowych,
dydaktycznych i organizacyjnych;

2. Doskonalenie tresci, metod i form ksztalcenia w celu uzyskania efektoéw zgodnych z najwyzszymi
standardami ksztalcenia ogdlnoakademickiego oraz oczekiwaniami interesariuszy zewngtrznych w
zakresie kompetencji spotecznych i wiedzy zawodowej;

3. Internacjonalizacja ksztatcenia;

4. Powiazanie studentow II stopnia i sluchaczy studiow doktoranckich z pracami badawczymi
prowadzonymi w zespotach naukowych formowanych przez pracownikéw Wydziatu.

Cele strategiczne w obszarze ZARZADZANIE JAKOSCIA:

1. Opracowanie skutecznego, przyjaznego systemu zarzadzania procesem dydaktycznym w oparciu o
procedury i dobre praktyki zarzadzania;

2. Stale doskonalenie oferty programowej, odpowiadajacej zmieniajacym si¢ oczekiwaniom
interesariuszy zewngtrznych.

Cale strategiczne w obszarze PROWADZENIE BADAN NAUKOWYCH I DOSKONALENIE
PROCESU DYDAKTYCZNEGO:

1. Zapewnienie atrakcyjnej, kompleksowej oferty dydaktycznej uwzgledniajacej oczekiwania
kandydatow 1 potrzeby rynku pracys;

2. Znaczace zwigkszenie udzialu $rodkéw pozyskiwanych w ramach procedur konkursowych w
finansowaniu badan prowadzonych na Wydziale;

3. Formowanie interdyscyplinarnych zespoldw badawczych zlozonych z pracownikéw instytutéw i
katedr Wydziatu oraz badaczy afiliowanych do jednostek zewnegtrznych, tak zwigzanych z
Uniwersytetem, jak i pochodzacych spoza niego;

4. Inicjowanie instytucjonalnej wspolpracy naukowej z osrodkami badawczymi w kraju i zagranica;




5. Utrzymywanie roli wiodacego osrodka w kraju w zakresie badan nad kultura, przesztoscia, edukacja
1 psychologia;

6. Zwigkszenie udzialu pracownikoéw Wydzialu w miedzynarodowym dyskursie naukowym.

Cele strategiczne w obszarze WSPOLPRACA Z KLIENTEM:

1. Tworzenie warunkéw do rozwoju wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spoltecznych studentow;

2. Usprawnienie komunikacji z przedstawicielami samorzadu studenckiego a osobami
odpowiedzialnymi za organizacje i realizacje procesu dydaktycznego.

Cele strategiczne w obszarze WSPOEPRACA Z OTOCZENIEM:
1. Zbudowanie sieci instytucjonalnych i personalnych powiazan ze $rodowiskiem spoteczno-

gospodarczym i migdzynarodowym;

2. Nawiazywanie i rozszerzanie wspolpracy z interesariuszami zewngtrznymi w zakresie aplikowania
wynikow badan podstawowych uzyskiwanych na Wydziale do potrzeb otoczenia spotecznego;

3. Szersze wlaczenie interesariuszy zewngtrznych w okre$lanie pozadanych efektow ksztalcenia na
wszystkich poziomach studiow;

4. Popularyzacja wynikow badan i mozliwe jak najszersze ich udost¢pnianie z pomoca nowych
medidw;

5. Angazowanie si¢ w spoteczne inicjatywy zwiazane z formowaniem kultury w oparciu o racjonalny
charakter poznania.

Cele strategiczne w obszarze ZAPLECZE ADMINISTRACYJNE I MATERIALNE:

1. Zwigkszenie efektywnosci i przejrzystosci procedur obstugi badan naukowych;

2. Wprowadzenie nowych narzg¢dzi informatycznych na rzecz optymalizacji przeptywu informacji w
obregbie Wydziatu oraz pozyskiwania nowych umiejetnosci studentow;

3. Poszerzenie dostepu do cyfrowych kanatow informacji naukowej dla pracownikow i studentow;
4. Zapewnienie rownorzednej bazy lokalowej wszystkim jednostkom Wydziatu.

Cele operacyjne w obszarze KADRA:

1. Tworzenie warunkow do zatrudniania pracownikow naukowo-dydaktycznych, ktorzy mieli
doswiadczenie we wspolpracy migdzynarodowej 1 biora udzial w migdzynarodowym dyskursie
naukowym (zagraniczne staze naukowe, uczestnictwo w migdzynarodowych programach
badawczych, publikacje zagraniczne);

2. Systematyczna ocena pracownikow pod katem ich zaangazowania w prace naukowa, w tym
publikowanie wynikoéw badan renomowanych czasopismach naukowych;

3. Przygotowanie merytoryczne nauczycieli akademickich w zakresie prowadzenie zaje¢ metodq
tutoringu.



1b. Cele operacyjne WNHP na lata 2013-2020

Cele operacyjne w obszarze ZARZADZANIE JAKOSCIA:

1.

Prowadzenie systematycznych badan oczekiwan interesariuszy wewngtrznych i zewngtrznych wobec
ksztatcenia na kierunkach prowadzonych na Wydziale;

Prowadzenie regularnej oceny efektywnosci osiagania zaplanowanych efektoéw ksztalcenia
umozliwiajacej doskonalenie tresci, metod i form ksztatcenia na wszystkich poziomach studiow;

Wypracowanie i wdrozenie procedur doskonalenia ksztatlcenia na kierunkach, w ktoérych
zaobserwowano niewystarczajacy stopien osiggania zaplanowanych efektow ksztatcenia lub
nieadekwatny system walidacji osiagania efektow ksztatcenia.

Cele operacyjne w obszarze PROWADZENIA BADAN NAUKOWYCH I DOSKONALENIA
PROCESU DYDAKTYCZNEGO:

1.

Wprowadzenie wydzielonego funduszu wspierajacego projekty badan ztozonych w konkursach na
projekty badawcze, ktore otrzymaty pozytywne recenzje, a nie uzyskaly dofinansowania;

Uwzglednienie umiejgtnosci aplikowania o granty w decyzjach o przyznawanych podwyzkach
uposazenia zasadniczego, nagrodach finansowych, urlopach naukowych, powotywaniu pracowni i
obejmowaniu kierownictwa zaktadu;

Wprowadzenie wydzielonego funduszu Dziekana na wsparcie dodatkowa dotacja 1-3 projektow
interdyscyplinarnych rocznie, zmierzajacych do przygotowania wniosku skladanego w ramach
otwartego konkursu na dofinansowanie badan;

Zwigkszenie liczby zaje¢ w jezykach obcych na studiach oferowanych studentom polskim i
traktowanie zaliczenia czg$ci z nich jako obligatoryjnego elementu ksztalcenia;

Rozwijanie wymiany studenckiej w ramach programow Erasmus, Erasmus-Mundus i umow
bilateralnych, z naciskiem na integracjg ksztatcenia studentéw polskich i zagranicznych;

Wspieranie tych form zycia naukowego studentow, ktore tacza si¢ z umigdzynarodowieniem badan i
ich prezentacji;

Przyznanie wigkszego niz dotad znaczenia w procesie rekrutacji na studia doktoranckie posiadaniu
przez kandydatéw doswiadczen badawczych badz edukacyjnych zdobywanych w czasie stazy
zagranicznych lub studiéw na uczelni zagranicznej oraz doswiadczen w publikacji wynikdéw swoich
badan;

Umozliwienie kandydatom na studia doktoranckie udzialu w pracach badawczych prowadzonych
przez zespot kierowany przez ich opiekunow naukowych;

Stopniowe wprowadzanie oferty dydaktycznej realizowanej metoda tutoringu.

Cele operacyjne w obszarze WSPOLPRACA Z KLIENTEM:

1.

2.

Wprowadzenie odptatnych, krotkich kurséw zawodowych zakonczonych certyfikatem, ksztatcacych
w zakresie specyficznych kompetencji;

Otwarcie odptatnych kurséw wprowadzajacych w metody i najnowsze wyniki badan danej dziedziny
nauki w celu lepszego zrozumienia kulturowych uwarunkowan wspotczesnego §wiata;
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3.

Podjgcie wspdtpracy z organizacjami pracodawcoéOw i Urzedami Pracy w celu zdefiniowania
zapotrzebowania na konkretnag tematyke kursow doszkalajacych pracownikow lub 0s6b
poszukujacych pracy.

Cele operacyjne w obszarze WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM:

1.

Sformutowanie ofert komercjalizacji badan przez pracownikéw Wydzialu na podstawie ich
dotychczasowej wspolpracy z podmiotami zewngtrznymi oraz nawiazanie relacji z otoczeniem
biznesowym;

Wspolpraca z Biurem Karier i Akademickim Inkubatorem Przedsigbiorczosci w celu wypracowania
procedury rozpowszechniania ofert komercjalizacji badan oraz pomocy studentom i doktorantom
Wydziatu w zaktadaniu wlasnych przedsigbiorstw o charakterze start-up;

Wspieranie publikacji w renomowanych czasopismach i zagranicznych seriach wydawniczych;

Rozwinigcie zasobu publikacji cyfrowych udostepnianych zgodnie z zasadami Open Access poprzez
wlasna strong internetowa Wydziatlu lub jednostek, Bibliotek¢ Cyfrowa Uniwersytetu
Wroctawskiego, serwis Europeana i inne formy cyfrowego rozpowszechniania informacji naukowej;

Rozwinigcie serwisu mailingowego przesylajacego informacje o najnowszych publikacjach i
osiagnieciach naukowych pracownikow Wydziatu do innych osrodkow naukowych w kraju i
zagranica oraz medidw zajmujacych si¢ popularyzacja nauki;

Intensyfikacja prezentacji dorobku Wydziatu w trakcie Festiwalu Nauki i Nocy Humanistow;

Intensyfikacja wspolpracy ze szkotami poprzez prowadzenie goscinnych wykladow oraz
organizowanie warsztatow i szkolen dla nauczycieli, a takze obejmowanie patronatu nad klasami o
profilu humanistycznym;

Wspieranie wspotpracy pracownikow Wydzialu z Uniwersytetem Dzieci, Uniwersytetem Trzeciego
Wieku i pokrewnymi formami publicznej popularyzacji pracy naukowe;.

Cele operacyjne w obszarze ZAPLECZE ADMINISTRACYJNE I MATERIALNE:

1.

Wskazanie 0os6b w administracji Wydzialu odpowiedzialnych za pomoc pracownikom naukowym i
naukowo-dydaktycznym w przygotowaniu aplikacji grantowych;

Okres$lenie procedur wspierania pracownikoOw na etapie przygotowywania aplikacji grantowych i
rozliczania grantéw w czasie ich trwania;

Przeznaczenie 10-15% przekazanego na Wydzial narzutu ogdélnouniwersyteckiego na dodatkowe
wynagrodzenie dla 0sob wspierajacych pracownikow w przygotowaniu i rozliczaniu aplikacji, tym
samym minimalizowanie zaangazowania pracownikow w czynno$ci administracyjne zwigzane z
obstuga grantow;

Upowszechniania wykorzystywania oprogramowania umozliwiajacego pracg zespolowa na
dokumentach 1 wspolne przygotowywanie projektow (np. aplikacje Gogle Aps lub Microsoft365);

Unowocze$nienie i podniesienie bezpieczenstwa uczelnianych systemow komunikacji elektronicznej
(poczta elektroniczna, intranet, eduroam);

Stopniowe zmniejszanie srodkow na zakup wersji papierowych podrgcznikow na rzecz dostgpu
cyfrowego;

Dokonczenie remontu budynku Szewska 49 (budynek Instytutu Historycznego);

Rozwiazanie sytuacji lokalowej Instytutow Psychologii i Pedagogiki;
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9. Adaptacja dodatkowych pomieszczen w glebi parceli Szewska 36 z ich planowanym
wykorzystaniem dla Instytutow Historii Sztuki 1 Kulturoznawstwa oraz Katedry Muzykologii;

10. Kompleksowy remont pomieszczen w budynku ul. Szewska 50 (Instytut Kulturoznawstwa, Katedra
Antropologii i Etnologii).

Interesariusze wewngtrzni: pracownicy naukowo-dydaktyczni, z poziomu Instytutu, Katedry,
Wydzialu i Uczelni (poprzez swoich przedstawicieli), aktywnie uczestnicza we wszystkich fazach
zarzadzania jako$cig ksztatcenia. Duza role w tym procesie odgrywa Kolegium Dziekanskie i Rada WNHP,
ktore na regularnych spotkaniach umozliwiaja dyskusje nad jakoscia ksztatcenia, bez utraty humanistyczne;j
specyfiki Wydziatu. Ksztatcenie humanistyczne zaktada rozwijanie mozliwos$ci intelektualnych studentow w
aspekcie analitycznego przetwarzania danych pozyskiwanych z otoczenia, rozpoznawania i aktywnego
uczestnictwa w dyskursach istotnych dla spoleczenstwa obywatelskiego oraz tworzenie warunkow do
rozwoju osobowosci otwartych na zmieniajace si¢ realia zycia spolecznego. Jest to podstawa budowania
potencjatu intelektualnego spoleczenstwa oraz rozwoju kapitatu spotecznego, w tym szczegodlnie w zakresie
budowy zaufania i racjonalizacji relacji migdzyludzkich.

Studenci Wydziatu moga zgtasza¢ swoje postulaty na posiedzeniach Rady Instytutu lub Katedry oraz
na posiedzeniach Rady Wydzialu z prawem do glosowania. Najczgs$ciej jednak studenci korzystaja z
mozliwosci wypowiadania si¢ w ankietach ewaluacyjnych po kazdym semestrze zaje¢, na dyskusyjnym
forum internetowym oraz w bezpos$rednim kontakcie z dyrektorami, dyrektorami ds. dydaktycznych i
studenckich - w jednostkach. Po zakonczeniu ksztalcenia studenci maja mozliwos¢ wypowiadania sig¢ w
Ankiecie dla osob konczacych studia na Uniwersytecie Wroctawskim. Celem ankiety jest ocena procesu
dydaktycznego oraz badanie losow absolwentow; zadania Uczelni w tym zakresie okres$la art. 13a i art. 132

ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z pézn. zm.).

2. Wewnetrzny Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia

Wewngtrzny Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia pozostaje w zwiazku ze Strategia Rozwoju
Uniwersytetu Wroctawskiego oraz Strategia Rozwoju WNHP, okresla perspektywy rozwoju przez pryzmat
trzech zjawisk: interdyscyplinarnoéci, internacjonalizacji 1 zacie$niania relacji z interesariuszami
zewnetrznymi. Jednocze$nie wyraznie podkresla si¢ dazenie do utrzymania réwnowagi migdzy klasycznymi
formami badan i edukacji a nowymi, nawigzujacymi do oczekiwan otoczenia spotecznego i potrzeb rynku
pracy. W ten sposob chcemy zapewni¢ kontynuacje najlepszych tradycji badawczych i dydaktycznych oraz
podjecie nowych zadan organizacyjnych i zarzadczych na Wydziale. Chcemy utrzymac ich $cisty zwiazek z
nowymi sposobami upowszechniania wynikow badan i dazy¢ do potaczenia pozadanych przez otoczenie
form i tresci ksztatcenia z najwyzszymi wymogami jakosci pracy dydaktycznej opartej o wlasne badania
wyktadowcow.

Prowadzenie dziatah na rzecz jakosci ksztalcenia wynika z nastgpujacych dokumentow: Uchwata Nr

109/2011 Senatu Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 30 listopada 2011 r. w sprawie utworzenia w
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Uniwersytecie Wroctawskim Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, Zarzadzenia Rektora
Uniwersytetu Wroclawskiego Nr 5/2012 z dnia 23 stycznia 2012 r. i Rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego w sprawie warunkow oceny programowej i oceny instytucjonalnej z dnia 29
wrzesnia 2011 r., Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika
2014 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia
(Dz. U. Poz. 1370), Uchwaly Nr 95/2014 Senatu Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 24 wrzesnia
2014 r. w sprawie strategii zarzadzania jako$cia ksztalcenia oraz Uchwaty Nr 17/2015 Senatu
Uniwersytetu Wroclawskiego z dnia 25 lutego 2015 r. w sprawie wytycznych dla rad
podstawowych jednostek organizacyjnych dotyczacych tworzenia programow ksztalcenia na
studiach pierwszego oraz drugiego stopnia, jednolitych studiach magisterskich, studiach
podyplomowych, kursach doksztatcajacych i szkoleniach oraz innych aktow prawnych.
Jako$¢ ksztalcenia obejmuje nastgpujace procesy:
1. Opracowanie efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji
spotecznych studentow.
2. Opis programu studiow w oparciu o efekty ksztatcenia.
3. Proces dydaktyczny wlaczajacy badania naukowe prowadzone przez nauczycieli
akademickich.
4. Weryfikacja efektow ksztatcenia.
W ramach dziatan dotyczacych jakosci ksztatcenia skupiamy si¢ na procesie dydaktycznym (powigzanym z
rekrutacja i administrowaniem dokumentacja), ktory obejmuje: kadr¢ nauczycieli akademickich,
(pracownikow naukowych i naukowo-dydaktycznych) oraz pracownikoéw niebedacych nauczycielami
akademickimi (administracje¢ Wydziatu i sekretariatéw dydaktycznych w Instytutach i Katedrach).
Gtowne zadania dydaktyczne:
opracowanie - wraz z praktykami oraz przedstawicielami pracodawcow - programdéw nauczania i
sylabusow
ustalenie metod ksztatcenia
ustalenie miernikow  efektow ksztatcenia iwynikajacy z tego zoperacjonalizowany system
kryteriow oceniania studentow.
W minionym roku akademickim zwrdcono szczegdlng uwagg na:
procedurg egzaminu licencjackiego 1 magisterskiego (odbyly si¢ hospitacje egzaminow
udokumentowane w protokotach)
analiz¢ dokumentacji egzaminow licencjackich i magisterskich, sktadow komisji pod katem
specjalizacji badawczych cztonkow, tresci pytan z uwzglednieniem celu egzaminow
system archiwizacji prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych
analize ocen wystawianych przez nauczycieli akademickich w stosunku do ocen formutowanych

przez studentéw w ankietach ewaluacyjnych.
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Rozpoczely si¢ takze prace (na poziomie Uczelni) dotyczace wsparcia rozwoju kadry dydaktycznej poprzez
zajecia  z zakresu dydaktyki, co uwazamy za dzialanie priorytetowe. Planowane jest powolanie Centrum
Doskonalenia Kompetencji jako jednostki wspierajacej rozwdj kompetencji pracownikow Uniwersytetu
Wroctawskiego oraz studentow.

Staramy si¢, aby System ZJK byl cyklicznie monitorowany i doskonalony. Etap pomiaru
kazdorazowo potaczony jest z etapem oceny (np. z ankieta samooceny wydziatu i instytutow). Usprawnia to
dziatanie catego Systemu oraz umozliwia podjecie natychmiastowych dziatan w miejscu, ktore tego
wymaga, bez konieczno$ci dokonywania zmian na calym Wydziale. Wyniki etapu oceny stuza opracowaniu
rekomendacji zmian i modyfikacji Systemu ZJK wszedzie tam, gdzie jest to niezbedne.'

Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia rekomendowata Wydziatom podjgcie nastgpujacych dziatan:

1. Opracowanie dokumentu prezentujacego strategi¢ ksztalcenia na wydziale (w odpowiedniej
jednostce), w powiazaniu ze strategia rozwoju Uniwersytetu i Wydziatu.

2. Sporzadzenie raportu samooceny, w szczegdlnosci w czgsci dotyczacej ksztalcenia, w oparciu o
wzor przygotowany przez Polska Komisje Akredytacyjna.

3. Opracowywanie programow ksztalcenia w oparciu o kierunkowe efekty ksztatcenia uchwalone przez
Senat Uniwersytetu Wroctawskiego, zgodnie z wymogami wynikajacymi z Zarzadzenia Nr 38/2013
Rektora UWr z 21 marca 2013 r. Powinny by¢ one przyj¢te uchwatami Rady Wydzialu do konca
maja poprzedzajacego roku akademickiego.

4. Ustalenie dziatan i procedur dotyczacych oceny sposobu realizacji zaje¢ podejmowanych po kazdym
cyklu ksztalcenia. Odpowiednie dokumenty opracowane przez Wydziatowy Zespot ds. Oceny
Jakos$ci Ksztalcenia i przyjete uchwatami Rady Wydzialu powinny uwzglednia¢ w szczegolnosci:

— wzory ankiet studenckich, i sposoby ankietowania;

— wskazanie os6b zobowiazanych do analizy ankiet i opracowania ich wynikdw;

— zakres, czgstotliwo$¢ 1 sposob przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych (wzor
dokumentacji oceny hospitacyjnej);

— sposoby monitorowania przebiegu egzaminow i raportowania ich wynikow;

— procedury obsadzania seminariow licencjackich i magisterskich — zgodnie z § 43 pkt. 1 Uchwaty
Nr 30/2012 Senatu Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 25 kwietnia 2012 r. w sprawie
Regulaminu studiow w Uniwersytecie Wroctawskim;

— w celu zapewnienia najwyzszej jakosci prowadzonych seminariow dyplomowych nalezy przyjacé
procedury ograniczenia liczebno$ci seminarzystow (dotozenie wszelkich staran o najwyzsza
dbato$¢ w relacji mistrz — uczen) oraz zapewnienie promotoréw o najwyzszych kwalifikacjach
akademickich;

— procedury i terminy zatwierdzania tematdéw prac dyplomowych — zgodnie z § 43 pkt. 3 Uchwaty
Nr 30/2012 Senatu Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 25 kwietnia 2012 r. w sprawie

Regulaminu studiow w Uniwersytecie Wroctawskim;

! Raport IMAS International (2013). Zarzadzanie Jako$cia Ksztatcenia (rekomendacije i wyniki analizy modeli ZJK w
Kanadzie, Niemczech, Holandii, Estonii i Wielkiej Brytanii. Wroctaw: Instytut Badania Rynku i Opinii Spotecznej we
Wroctawiu, s. 69-70

14



— monitorowanie poziom prac dyplomowych, rzetelnosci ich oceniania i prawidlowosci
przeprowadzania egzaminéw dyplomowych;

— opracowanie zasad i procedury skladania egzaminu dyplomowego — zgodnie z § 5
Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 r. w sprawie
tytutdéw zawodowych nadawanych absolwentom studidow, warunkéw wydawania oraz
niezbgdnych elementéw dyplomow ukonczenia studiow is$wiadectw ukonczenia studiow
podyplomowych oraz wzoru suplementu do dyplomu;

— biezaca weryfikacje prawidtowosci przypisania punktéw ECTS poszczegdlnym przedmiotom.

5. Uchwaly rad wydziatéw, o ktérych mowa w pkt. 4, Dziekan przekazuje Uczelnianej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia w ciagu 30 dni od ich podjecia.

6. Ustalenie procedury i harmonogramu opracowania rocznego raportu oceny programow ksztatcenia i
ich realizacji oraz propozycji dziatan dla ich doskonalenia zgodnie z § 3 Zarzadzenia Nr 38/2013
Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego.

7. Badanie losow absolwentow oraz ustalenie procedur dotyczacych stosowania wynikow tych badan
dla podnoszenia jakos$ci ksztatcenia.

8. Nawiazywanie kontaktow z interesariuszami z otoczenia spoteczno-gospodarczego w szczegolnosci

dla monitorowania potrzeb rynku pracy. Powotanie rady interesariuszy zewngtrznych.

Na Wydziale sa stosowane procedury majace zapewni¢ wysoka jakos$¢ ksztalcenia. Procedury sa
zréznicowane, poniewaz Wydzial tworzy trzynascie kierunkow studiow, ktore maja swoja specyfike
programowa oraz do§wiadczenia w zakresie realizacji procedur zwiazanych z jako$cig ksztatcenia.

Studenci maja wptyw na oferte dydaktyczna — zajecia fakultatywne wybierane; oferta jest bardzo bogata,
studenci wskazuja zajecia, w ktorych chca uczestniczy¢ i osoby prowadzace. Ich glos dotyczy takze: trybu
zapisywania do grup, sposobu wyboru zaje¢, tresci wybieralnych zaje¢ fakultatywnych etc. Studenci — w
sprawach organizacyjnych, regulaminowych i osobistych kontaktuja si¢ takze z prodziekanami Wydziatu
podczas statych dyzurow. Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia istotnie zwigkszyl zaangazowanie studentow w

opiniowanie planow i programow studiow.
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Schemat nr 3. Model doskonalenia jakosci ksztatcenia (opracowanie na podstawie IMAS International (2013).
Ekspertyza przygotowana dla UWr w ramach Projektu , Nowoczesny Uniwersytet — kompetencja i jakos¢ w
zarzqdzaniu” wspotfinansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach EFS

2a. Wydzialowy Zespol ds. Jakosci Ksztalcenia — zadania na rok 2014 - 2016

1. Monitoring dziatan oraz opisywanie jako$ci ksztalcenia wynikami (efektami), a nie zawarto$cia
programéw studiow.

2. Analiza i zatwierdzanie zmian w programach ksztalcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia,
jednolitych studiach magisterskich, studiach doktoranckich, studiach podyplomowych oraz na

kursach doskonalacych.
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3. Analiza i opracowane nowych programoéw ksztatcenia na powstajacych kierunkach studiow zgodnie
z obwiazujacymi przepisami® i z wytycznymi uchwalonymi przez Senat Uniwersytetu, zarzadzenie
Nr 87/2014 Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 30 czerwca 2014 r. wprowadzajace zmiany
do zarzadzenia Nr 147/2013 Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 23 wrze$nia 2013 r. w
sprawie wprowadzenia Zasad organizacji procesu dydaktycznego w Uniwersytecie Wroctawskim.

4. Opracowanie metody rozwoju kompetencji kadry dydaktyczne;.

5. Konsultacje z pracodawcami i uwzglednianie opinii pracodawcow przy tworzeniu programow
ksztalcenia.

6. Opiniowanie poprawnos$ci przydzialu zaje¢ dydaktycznych; powiazanie dydaktyki z praca naukowo-
badawcza.

7. Opracowanie kryteriow oceny dziatalnosci dydaktycznej nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia dydaktyczne.

8. Gromadzenie i publikowanie informacji na temat ksztatcenia prowadzonego na Wydziale.

9. Opracowywanie, na bazie oceny jakos$ci ksztatcenia, wskazowek i zalecen do dziatan
projakosciowych.

10. Przedstawianie wynikow pracy po zakonczeniem roku akademickiego Dziekanowi oraz

Prorektorowi ds. Nauczania.

Tabela nr 2a. Mierniki jakosci ksztalcenia i procesy kontroli

Samoocena dziatan projakosciowych
prowadzonych na Wydziale

Zakres osiagnigcia efektow ksztatcenia

Poszerzana oferta nowych kierunkow

MIERNIKI - Rozwinigcie nowych form ksztatcenia (kursy
doskonalace, szkolenia, seminaria naukowo-
szkoleniowe, studia podyplomowe)

Coroczna ocena efektow ksztalcenia

- Systemy informacyjne
PROCESY KONTROLI - Procedury zarzadzania jako$cia ksztatcenia

2b. Wydzialowy Zespol ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia - zadania na rok 2014 - 2016

1. Opracowanie procedur ocen studenckich, tokow ksztatcenia, nauczycieli akademickich, innych (w
tym kwestionariusza samooceny pracy wydziatu).

2. Analiza danych dotyczacych loséw absolwentow i formulowanie ptynacych z nich wnioskow w
aspekcie zarzadzania jako$cia ksztatcenia.

3. Analizowanie zgodnos$ci efektow ksztatcenia z potrzebami rynku pracy.

? Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. Nr 253, poz. 1520) oraz Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie
ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445) oraz z dn. 3 pazdziernika 2014 (Dz. U. Nr 243, poz. 1370)
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Monitorowanie prawidtowo$ci oceniania studentow i doktorantow migdzy innymi poprzez analizg
statystycznego rozktadu ocen z poszczegodlnych przedmiotow/modutow.

Analizowanie prawidlowosci stosowania systemu punktow ECTS.

Analizowanie wymagan stawianych wobec prac dyplomowych i obowiazujacych na egzaminach
dyplomowych.

Monitorowanie jako$ci prac dyplomowych (w tym stopnia samodzielno$ci i poszanowania praw
autorskich), rzetelnosci ich oceniania oraz sposobu przeprowadzania egzaminéw dyplomowych.
Przedstawianie sumarycznych wynikow ocen po zakonczeniem roku akademickiego Dziekanowi

oraz Prorektorowi ds. Nauczania.

Tabela nr 2b. Mierniki oceny jakosci ksztalcenia i procesy kontroli

Samoocena dziatan projakosciowych
prowadzonych na Wydziale

Ocena zaje¢ dydaktycznych dokonana przez
studentoéw i doktorantow

MIERNIKI - Hospitacje zajg¢ dydaktycznych
- Ocena pracy sekretariatow dydaktycznych i
dziekanatu
- Systemy informacyjne
PROCESY KONTROLI - Procedury zarzadzania jakoS$cia ksztatcenia

2¢. Mechanizmy weryfikacji i doskonalenia wewne¢trznego systemu zapewniania jakosci

Podstawowe procedury i procesy dotyczace oceny efektywno$ci wewngtrznego systemu zapewnienia

jakosci to:

Roczne sprawozdania Dziekana z prac WNHP

Roczne sprawozdania z dzialalno$ci jednostki w zakresie: infrastruktury i bazy dydaktycznej, kadry,
dziatalnosci naukowo-badawczej (granty 1 zadania badawcze o zasiggu krajowym i
migdzynarodowym, projekty z funduszy strukturalnych, wspolpraca migdzyuczelniana i
migdzynarodowa), dydaktyki, publikacji, konferencji naukowych, wspotpracy z podmiotami
gospodarczymi etc.

Konkursy i konferencje organizowane przez studenckie kota naukowe i inne formy dziatalnosci
studenckiej np. promocja kierunku, wolontariaty, warsztaty psychoedukacje, inicjatywy artystyczne
Zebrania w Zaktadach, Instytutach i Katedrach w celu omoéwienia spraw zwiazanych z jakos$cia
ksztatcenia (programy, organizacja dydaktyki, mierzenie efektow ksztalcenia)

Audyt wewnetrzny

Aby ustawicznie poprawia¢ jakos$¢ ksztalcenia, Wydziatlowy Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia i Zespot ds.

Oceny Jakosci Ksztatcenia sformutowat kilka zadan wiodacych:

1. Weryfikacja i aktualizacja treSci programowych; zakonczono prace nad opisem kierunkow

studiow 1 przedmiotow poprzez efekty ksztalcenia.
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2. Ewaluacja jakosci prowadzonych zaje¢ i udzial studentow w stosowanych procedurach
zapewnienia jakos$ci ksztatcenia.
3. Ocena procedur egzaminowania studentow.
4. Analiza i ocena stopnia obcigzenia studenta w procesie ksztatcenia.
5. Sprawdzanie efektywnos$ci ksztatcenia - weryfikacja efektow ksztalcenia jako podstawa
modyfikowania programu studiow.
6. Rozszerzenie strony Internetowej WNHP o Krajowe Ramy Kwalifikacji - system szybkiej
elektronicznej informacji dla kandydatow i studentow oraz promocja kierunkdéw studiow.
Wszystkie zadania wymienione powyzej zostaly zrealizowane i beda realizowane w kolejnych latach
akademickich. Dokonujac ewaluacji programéw ksztatcenia oraz wprowadzajac nowe tresci ksztatcenia do
programéw studidéw korzystamy z wstepnie opracowanych dla UWr procedur: Ewaluacja programow
ksztalcenia oraz Wprowadzanie nowych tresci ksztatcenia do programow nauczania.
Dziatania podejmowane w Instytutach i Katedrach:
Biezaca analizy planu studiow z uwzglednieniem wymogow wynikajacych z Ustawy Prawo o
Szkolnictwie Wyzszym oraz z potrzeb rynku pracy. Procedura zatwierdzania zmian w planie
studiow jest przedstawiana do akceptacji Zespotom ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia w jednostkach
oraz Radzie Wydziatu;
Systematyczna weryfikacja sylabuséw pod katem zadawanej literatury, uzupetnianej o najnowsze
koncepcje i badania naukowe lub aktualng problematyke spoteczna. Weryfikacja sylabusow odbywa
si¢ przed rozpoczeciem kazdego roku akademickiego.

Studenci maja mozliwo$¢ wyboru: wykladow i zaje¢ fakultatywnych, modutow edukacyjnych,
projektow badawczych, seminariéw magisterskich - sposrod duzej liczby propozycji zglaszanych przez
pracownikéw, tym samym maja wptyw na realizowanie tematow zgodnych z zainteresowaniami.

Udziat studentow w stosowanych procedurach zapewnienia jakosci ksztatcenia:
Studenci w ramach ewaluacji zaje¢ oceniaja wszystkie zajecia po zakonczeniu kazdego semestru.
Ponadto studenci dokonuja opisowej oceny wybranych przedmiotow. Ocena ta trafia do
dyrektora/kierownika ds. dydaktycznych i ma szczegodlne znaczenie w dalszym planowaniu i
realizacji zaje¢. Opinie studentow maja wptyw na obsadg i formg zajg¢ oraz na realizowane tematy.
Zaproponowano i rozpoczgto realizacje zaje¢ w jezyku angielskim w ramach programow studiow
European Cultures (BA) i Cultural Communication (MA), w ktérych uczestnicza studenci
obcokrajowcy (Erasmus) oraz studenci z Wydziatu. Oferta obejmuje wyktady, warsztaty i seminaria.
W kazdym semestrze na ostatnich zajgciach przeprowadzana jest przez studentow ewaluacja zajec,
ocena na skalach szacunkowych oraz mozliwos¢ dotaczenia oceny opisowej. Procedura ma charakter
anonimowy. Wyniki ewaluacji wykorzystywane sa do: biezacej interwencji w przypadku stabych
ocen lub uzyskanej informacji o dydaktycznej sytuacji konfliktowej, proponowania pracownikoéw do
nagrod dydaktycznych, formulowania ocen okresowych pracownikow.
W jednostkach przeprowadza si¢ hospitacje zaje¢. Osobami upowaznionymi do przeprowadzania

hospitacji sa: cztonkowie dyrekcji, kierownicy zakladow oraz promotorzy prac doktorskich. Przyjeto
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zasade, ze hospitacjom sa poddawani: doktoranci samodzielnie prowadzacy zajecia dydaktyczne,
nowi pracownicy naukowo-dydaktyczni przyjeci do pracy na okres probny oraz pracownicy, ktorych
oceny sa niezadowalajace lub kontrowersyjne.

Systematycznie prowadzone sa oceny okresowe pracownikow naukowo-dydaktycznych (zgodnie ze
statutem ocena powinna by¢ przeprowadzana co najmniej raz na dwa lata).

W celu sprawdzenia efektow nauczania stosowane sa sprawdziany wiedzy lub umiejgtnosci
dostosowane do problematyki prowadzonych zajec.

Informacje o efektach ksztatcenia uzyskuje si¢ réwniez od merytorycznych opiekunéw praktyk
studenckich 1 wolontariatow w placoéwkach. Ocena i opinia przedstawiona jest w dzienniczku
praktyk.

Usprawniono procedurg kontaktowania si¢ studentow na linii Instytut — Dziekanat, w celu
uproszczenia i przyspieszenia drogi stuzbowej w zatatwianiu spraw studenckich.

Zwigkszono pulg stypendiow zagranicznych w ramach programu Erasmus.

Wazrosta liczba studentdw odbywajacych praktyki zawodowe w krajach europejskich.

2d. Weryfikacja osiagania zakladanych efektéw ksztalcenia

Efekty ksztatcenia (EK) przyjete dla kierunkow prowadzonych na WNHP sa okre§lone w matrycach
EK dla kierunkow (kierunkowe efekty ksztatcenia - KEK). Pozostajgq one w zgodzie z obszarowymi efektami
ksztalcenia wprowadzonymi Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada
2011 r. (Dz.U. nr 253 z 2011 1., poz. 1520). W odniesieniu do KEK powstaja efekty ksztalcenia specyficzne
dla przedmiotu / modulu (Modutowe Efekty Ksztalcenia - MEK). Sa one formutowane przez prowadzacych
lub organizatora / koordynatora kierunku w ramach prac nad sylabusami w oparciu o istniejaca matryce
zgodnosci Obszarowych EK do KEK. Efekty ksztatcenia, zgodnie z cytowanym Rozporzadzeniem
wprowadzajacym system Krajowych Ram Kwalifikacji, sa przygotowywane w aspekcie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. W stosownym zakresie musi wige by¢ rowniez weryfikowane ich
osiaganie przez studentow.

Ocena adekwatnosci przyjetych efektow ksztatcenia do celéow edukacji opiera si¢ na systemie
podwojnej weryfikacji. Z jednej strony sprawdzeniu podlega ich osiaganie przez studentow w kontekscie
poszczegdlnych modutéw / przedmiotow, z drugiej zewngtrzne instytucje i interesariusze poddaja analizie
program ksztalcenia w ramach prac wydzialowych zespolow. Ponadto weryfikacja stopnia osiagania
przyjetych efektow ksztalcenia opiera si¢ na analizie losoOw studentow - absolwentow (zob. Schemat nr 4;

Schemat nr 5).
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EFEKTY KSZTALCENIA

[ )

System

0TS i Oceny zewnetrzne
oceniania studentdw ! &

( w N— Akredytacia PKA
Regulamin studiéw Zasady oceniania
Cz. §24 Zaliczenia i egzaminy opisane w sylabusach

\ Informacje dotyczace

losdw absolwentdw

Schemat nr 4. System weryfikacji efektow ksztalcenia

W odniesieniu do trzech sfer efektow ksztatcenia (wiedzy, umiejgtnosci, kompetencji spotecznych)
na WNHP podstawowym miernikiem sa oceny wystawiane przez pracownikow w oparciu o zasady
sformutowane w sylabusie. W trakcie przygotowywania sylabusow pracownicy okreslaja, ktore z efektow
ksztatcenia sa weryfikowane z pomoca czastkowych procedur weryfikacyjnych (eseje, wypowiedzi ustne,
projekty itp.). Ten sposob potwierdzania efektow ksztatcenia jest weryfikowany w toku prac zespotéw oceny
jakosci ksztalcenia przez sprawdzanie odchylen w statystycznym rozkladzie ocen dla konkretnych
przedmiotow i prowadzacych. Znaczace odchylenie jest analizowane 1 konsultowane z dyrektorami do spraw
dydaktycznych, ktorzy w gronie dyrekcyjnym konkretnej jednostki podejmuja decyzje o dalszych krokach
wobec danej osoby lub przedmiotu. Prace kontrolne, eseje i wszelkie formy wypowiedzi pisemnych
studentéw oraz dokumentacja obrazujaca ich aktywnos$¢ na zajeciach lub kompetencje przedstawiane w
trakcie egzaminu sa przechowywane przez pracownikow. Stanowia one punkt wyjScia w przypadku
zghaszanych przez studentow odwotan od ocen formutowanych przez prowadzacych.

Obok tej formalnej strony weryfikacji efektow ksztalcenia istotnej z punktu widzenia formalnej realizacji
procesu edukacji, przeprowadza si¢ weryfikacje umiejetnosci praktycznego zastosowania przyswojonych EK
przez studentow i absolwentow. W tym celu przeprowadzane sa konsultacje z osobami nadzorujacymi
realizacje¢ praktyk ze strony WNHP, ale tez pracodawcami oferujacymi miejsca na praktyki oraz staze dla
studentoéw. Ponadto WNHP pozostaje w stalym kontakcie z pracodawcami, ktorzy zaréwno w ramach
zorganizowanych spotkan, jak i na biezaco przedstawiaja swoje uwagi dotyczace kompetencji absolwentow,

ktorzy podejmuja u nich pracg. Pracodawcy moga réwniez zglasza¢ swoje uwagi dotyczace samego
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programu ksztalcenia, o ile uwazaja, ze rzutuje on na przyswojenie sobie przez studentow/absolwentow

odpowiednich efektow ksztalcenia (Tabela nr 3).
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Tabela nr 3. Procedury i narzedzia weryfikacji efektow ksztalcenia

Forma potwierdzenia

Zadania Dokumentacja Zakladane EK osiagnigtych EK Odpowiedzialnos$¢
llzl?)nrs:ll'lndls(t)l?(/liéw Okresowa karta zaliczen Dziekan
N e . Wiedza, umiejgtnos¢, Dokumentacja osoby Dyrektor Inst./Katedry
Realizacja programu Sylabus przedmiotu . e
lerrieati m kompetencje spoteczne z prowadzacej zajgcia Dyr.ds.Dydaktycznych

Uchwaly Senatu

Wil Zarzadzenia Rektora dznefizlny Macner; EK dla Kierownik zaktadu

Pi ol " Macierz EK przedmlotu Osoba prowadzaca
isma okélne (wewnefrzne akty Sylabus przedmiotu przedmiot
normatywne)
S i Okresowa karta zaliczen Wydgle}iowy Zespgiem ds.
Raporty z seminariow i posiedzen . . . Jakosci Ksztatcenia
. Wiedza specjalistyczna Dokumentacja osoby . X
L z pracodawcami . . . Wydziatlowy Zespot ds.
Oczekiwania X . Kompetencje spot. i praca prowadzacej zajecia
2 Raporty z badan formujace oceny . Oceny JK
pracodawcow p w zespole Macierz EK dla . .
pracodawcow dotyczace Znaiomosé iezykéw obeyveh redmiotu Biuro Karier
absolwentow WNHP AJOMOSC JezyKow 0beye P . Inkubator
Sylabus przedmiotu S -
Przedsigbiorczosci
Wiedza specjalistyczna .
. . . . .. Dziekan
Raporty z ocen przebiegu stazu, Kompetencje spoteczne Macierz kompetencji : :
. . R L, , - . Prodziekani
Oceny praktykow praktyki i gotowos¢ do wspolpracy Dziennik praktyk, stazu

Raporty ze spotkan z praktykami

z zespotem, kultura i jako$é
kontaktu

Ocena na zaliczenie

Dyr. ds. Dydaktycznych
Kierownicy Zaktadow
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Metody weryfikacji EK
napoziomie przedmiotu
z uwzgednieniem formy zajec

\ - ocena formujaca (sprawdzian czgstkowy, ocena dyskusji na zajeciach)
- ocena podsum owujgca (egzamin, test, raport, zadanie fakultatywne, inne)

— macierz kom petengji

— system archiwizacji prac zaliczeniowych, egzaminacyjnych

: analiza ocen na poszczegdinych kierunkach dokonywana przez
\, P ¥ P
WZ ds. Oceny Jak, Kszt.

Schemat nr 5. Metody weryfikacji efektow ksztalcenia na poziomie przedmiotu a forma zajec dydaktycznych
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Interesariusze zewngtrzni (pracodawcy) biora udziat w ksztaltowaniu koncepcji i efektow
ksztalcenia - przede wszystkim od strony praktycznej i rynkowej. Ich udziat jest bardzo znaczacy, ale
nie zawsze sformalizowany. Pracodawcy poprzez glos doradczy i wymiang do$wiadczen m.in.
podczas specjalistycznych konsultacji zawodowych, zaje¢ praktycznych w placowkach, osrodkach i
firmach, podczas zadan eksperckich, opiniodawczych i popularyzatorskich - wilaczaja si¢ w
podejmowanie decyzji o ksztalceniu kadr i innych sprawach zwiazanych z jakos$cia dydaktyki. Umowy
Z interesariuszami zewngtrznymi w zakresie ekspertyz, ksztalcenia i wspolpracy naukowej wykazuja
wszystkie jednostki Wydziatu (dokumentacja znajduje si¢ w Biurze Wspolpracy Migdzynarodowej, na
Wydziale lub w jednostce).

Interesariusze zewngtrzni: pracodawcy wyrazaja swoje opinie na temat ksztalcenia i
przygotowania do zawodu absolwentow Wydzialu podczas kontaktéow eksperckich i zajec
praktycznych prowadzonych w firmach, osrodkach, placowkach.

Na WNHP stosowane sa wszystkie formy weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia w
zakresie wiedzy, umiejgtnosci i kompetencji spotecznych. Zasady i formy oceny szczegoétowo opisane
sa w sylabusach do zaje¢ dostgpnych na stronach internetowych Instytutoéw/Katedr; informacje te sa
przekazywane studentom na pierwszych zajgciach w semestrze, obok zaplanowanej tematyki,
literatury i zaktadanych efektéw ksztalcenia.

Formami zaliczen seminariow, ¢wiczen, konwersatoriow, warsztatow, laboratoriow i zajec
terenowych sa: kolokwia pisemne i ustne, prace kontrolne, eseje, prezentacje, projekty, raporty
indywidualne i1 zespotowe. Terminy, zakres tematyczny i kryteria zaliczania na poszczegdlne oceny
podawane sa studentom w pierwszych dwoch tygodniach zajg¢. Studenci maja prawo poprawiac¢ oceny
z w/w form zajgc.

Wyniki egzaminéw z kluczowych przedmiotéw dla danego kierunku sa poddawane analizie
statystycznej w celu uzyskania informacji na temat rozktadu ocen i rejestracji zmian w tym zakresie.
Rezultaty tych analiz sa przedmiotem dyskusji w ramach Wydziatlowego Zespotu ds. Oceny Jakosci
Ksztalcenia oraz na Kolegium Dziekanskim. Wnioski trafiaja do Kolegiow Dyrektorskich i Zespotow
ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia w jednostkach dydaktycznych.

Ocena efektow ksztatcenia nastgpuje takze podczas praktyk studenckich na podstawie zawartych
umow. Praktyki zawodowe, sprawdzajace inny niz w Uczelni zakres wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych, sa zaliczane przez opiekundéw praktyk w oparciu o zaswiadczenia o
odbytych praktykach i opinii sporzadzonej w Dzienniczku Praktyk.

Weryfikacja efektow ksztalcenia nastepuje takze poprzez prace dyplomowe (licencjackie,
magisterskie) oraz prace pisane na studiach podyplomowych (dyplomowe lub monograficzne).
Promotorami prac na seminariach I i II stopnia ksztatcenia sg profesorowie, doktorzy habilitowani
oraz doktorzy z duzym dorobkiem naukowym i publikacyjnym, ktorzy uzyskali zgod¢ Rady Wydziatu
na prowadzenie seminarium i prac. Tematyka prac jest powiazana ze specjalno$cia promotora. Prace

sa recenzowane 1 sprawdzane w systemie ,,Plagiat” Zarzadzenie Nr 81/2014 Rektora Uniwersytetu
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Wroctawskiego z dnia 25 czerwca 2014 r. w sprawie procedury sprawdzania prac dyplomowych i
rozpraw doktorskich w systemie PLAGIAT w Uniwersytecie Wroctawskim. Instytuty 1 Katedry maja
opisane zasady dyplomowania i przeprowadzania egzaminu dyplomowego. Zgodnie z Regulaminem
Studiow w UWr tematy prac dyplomowych sa zatwierdzane przez Rady Instytutow/Katedr;
Regulamin (cz. IX Ukonczenie studiow, § 42 — 48) okresla szczegdtowe warunki ukonczenia studiow,
w tym sposob obliczania koncowego wyniku studiow wpisywanego do dyplomu. Wydzial stosuje
ocenianie studentéw celem mierzenia efektow ksztalcenia. Formy oceniania sa zrdznicowane i

dostosowane do typu zaje¢, a zasady jasno sformutowane i dostgpne dla studentow.

2e. Monitorowanie i ocena efektow ksztalcenia na rynku pracy

Na kierunkach podjeto inicjatywy pozwalajace monitorowaé 1 ocenial przygotowanie
absolwentéw Wydziatu do pracy zawodowej. Poniewaz najwigcej studentow ksztalci si¢ na kierunku
psychologii i pedagogiki, 4 listopada 2013 r. odbylo si¢ spotkanie przedstawicieli Wydzialowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia z pracodawcami, celem zebrania informacji na temat ksztatcenia
studentow dla sektora opiekunczo-wychowawczego. Instytut Pedagogiki powotal Zespdt ds.
monitorowania rynku pracy i oczekiwan pracodawcow w zakresie ksztalcenia pedagogicznego. W
biezacym roku akademickim zostang Dziekanowi przedstawione pierwsze rezultaty monitoringu.

Pracodawcy wyrazaja swoje opinie na temat efektow ksztatcenia i przygotowania do zawodu
absolwentow Wydzialu podczas kontaktow eksperckich i1 zaje¢ praktycznych prowadzonych w
firmach, osrodkach, placéwkach oraz w toku trwania zaje¢ terenowych i praktyk w placowkach.
Dowodem na akceptacje sformutowanych i osiaganych efektow ksztalcenia sa zatrudnienia naszych
absolwentoéw, szczegolnie psychologéw (w biznesie i zarzadzaniu oraz w takich instytucjach jak
Dolnoslaski Wojewodzki Urzad Pracy), pedagogow, historykow i archeologdw.

Trwa cykl spotkan z psychologami praktykami pod hastem: Psychologia i co dalej? Celem
jest uswiadomienie studentom mozliwosci 1 perspektyw zawodowych. Zainicjowano stala akcje
promocyjna: Jeden kierunek — wiele perspektyw (z wykorzystaniem materialdbw promocyjnych,
mediow, warsztatow prowadzonych w szkotach, filméw reklamowych, itp.)

Absolwenci Wydziatu korzystaja z oferty Biura Karier i pomocy doradcow zawodowych.
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Podsumowanie

W zwiazku ze ztozona struktura Wydzialu rozwo6j ma wieloaspektowy charakter. Znaczacym
sukcesem tak w zakresie nauki, jak 1 dydaktyki bylo otwarcie przy Instytucie Pedagogiki
Migdzynarodowej Katedry UNESCO Calozyciowego Poradnictwa Zawodowego, pod kierunkiem
prof. Jeana Guicharda z Institut National d’Etude du Travail et d’Orientation Professionnelle
(INETOP). Utworzono w zwiazku z tym migdzynarodowy zespot przedstawicieli wiodacych
uniwersytetow z: RPA, Niemcy, Argentyna, Brazylia, Burkina Faso, Kanada, Francja, Islandia,
Wtochy, Liban, Litwa, Pakistan, Polska, Czechy, Portugalia, Szwajcaria, celem ktorego beda dziatania
na rzecz utworzenia migdzynarodowej sieci poradnictwa zawodowego. Zdarzenie to wienczy
wieloletni proces rozwijania przez pracownikow Instytutu Pedagogiki badan, w tym ich aplikowania
praktycznego, 1 ksztatcenia w zakresie poradnictwa zawodowego. Jest tez sukcesem wiladz Instytutu i
wszystkich zaangazowanych pracownikow, ktérzy byli w stanie zapewni¢ odpowiednie warunki do
powstania Katedry.

W zakresie badan i ich upowszechniania odnotowa¢ nalezy rosnaca liczbg publikacji w
periodykach o migedzynarodowym i ogdlnopolskim charakterze. Dotyczy to nie tylko nauk z natury
funkcjonujacych gtownie w obiegu migdzynarodowym (jak psychologia czy pedagogika), ale takze
tych, ktore zakorzenione sa kulturze narodowej (jak historia, historia sztuki) czy tez lokuja sig
pomigdzy tymi skrajnosciami (archeologia, kulturoznawstwo, etnologia, muzykologia). Kolejne
czasopisma redagowane przez pracownikéw Wydzialu, badz bezposrednio afiliowane do jego
jednostek, sa wprowadzane na listy czasopism punktowanych MNiSW. Redagowane w Instytucie
Pedagogiki we wspotpracy z Karkonoska Panstwowa Szkota Wyzsza czasopismo ,, Wychowanie w
rodzinie” zostato umieszczone w 2013 r. na liScie B MNiSW oraz w indeksie Copernicus. Odnotowac
nalezy publikacje monografii ksiazkowych pracownikéw Wydziatu w renomowanych seriach
wydawniczych najwyzszej rangi wydawnictw zagranicznych: Brill (A. Wypustek, Images of eternal
beauty in funerary verse inscriptions of the Hellenistic and Greco-Roman periods, seria Mnemosyne:
Supplements, Monographs on Greek and Latin Language and Literature; vol. 352), Walter de Gruyter
(M. Winiarczyk, The Sacred History of Euhemerus of Messene, seria Beitrdge zur Altertumskunde;
Bd. 312), Cambridge University Press (P. Wiszewski, wspolnie z N. Berend i P. Urbanczykiem,
Central Europe in the high Middle Ages : Bohemia, Hungary and Poland ¢.900-c.1300).

Poprawita si¢ takze sytuacja w zakresie liczby pozyskiwanych przez pracownikow
dofinansowan projektow badawczych w trybie konkursowym z $§rodkow MNiSW, NCN czy Urzedu
Marszatkowskiego. Na szczegolna uwage zastuguje pozyskanie przez pracownikow WNHP w 2014 r.
dofinansowania az 10 projektow w ramach dorocznej edycji prestizowego konkursu Narodowego
Programu Rozwoju Humanistyki MNiSW (min. Kulturoznawstwo polskie. Historia i dziedzictwo
dyscypliny, dr Piotr Jakub Ferenski; Oltarze ambonowe na Slasku. Historia, stan zachowania, potrzeby

konserwatorskie - dr hab. Piotr Oszczanowski; Polska i Pomorze w ksztattowaniu cywilizacji
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europejskiej (od stowianskich plemion do przetomu XII/XIII w.), prof. dr hab. Stanistaw Rosik). W
sumie badacze kierujacy projektami w ramach WNHP z tego tytutu otrzymaja do rozdysponowania na
cele badawcze ponad 6 mln zlotych. Jest to kwota zblizona do tej, ktora w tym samym okresie miatby
otrzyma¢ w formie dotacji caty Wydziat na podtrzymanie dzialalnosci statutowej, o ile zachowane

bylyby dotychczasowe kwoty dofinansowania.

Stale rozwijana jest oferta dydaktyczna Wydzialu. W wyniku prac nad jakoscia ksztatcenia
nowe kierunki (prowadzone w jezyku polskim i angielskim) oraz specjalnosci, w roku 2013/2014/15
przeszly procedurg zatwierdzenia przez Senat Uniwersytetu Wroctawskiego.
Oferta dydaktyczna WNHP na rok 2014/2015 zostala wzbogacona o sze$¢ nowych kierunkow (w tym
trzy prowadzone w jezyku angielskim) i pie¢ specjalnosci. Z szeSciu nowych kierunkow studiow
zatwierdzonych przez Senat UWTr ksztalcenie rozpocznie si¢ na pigciu kierunkach; zbyt mata grupa

chetnych zglosita sig¢ na kierunek Antiquity and Archaeology

Kierunki:

European Cultures

Cultural Communication

Militarioznawstwo

Historia w przestrzeni publicznej (Public History)
Antiquity and Archaeology

Sk b=

Pedagogika  specjalna  specjalno$¢:  Edukacja 1  rehabilitacja o0séb  z
niepelnosprawnoscia intelektualng

Specjalnosci:

1. Kulturoznawstwo: Kultura i media oraz Rynek kultury — globalizacja, regionalnos¢,
lokalnosé.

2. Pedagogika: Marketing i zarzqdzanie placowkami edukacyjnymi w regionie;
Pedagogika wielokulturowa z interwencjq socjalng.; Wczesne wspomaganie rozwoju
dziecka

3. Archeologia: Numizmatyka.

W roku akademickim 2014/2015 opracowano regulamin i katalog zaje¢ migdzywydziatlowych
do wyboru dla wszystkich studentow WNHP oraz katalog kursow doksztalcajacych (oferta dostgpna
na stronie WWW.wnhip.uni.wroc.pl) .

Przekonanie o zaawansowanym charakterze badan i wysokim poziomie dydaktyki na
Wydziale znalazto w roku 2013/2014/15 potwierdzenie w szeregu procedur zewngtrznej oceny tych
aspektow dziatalnosci jednostki. Pozycje Wydzialu w $wiecie nauki 1 kultury oddaja wyniki
parametryzacji jednostek naukowych. W jej wyniku Wydziatowi przyznano najwyzsza kategori¢ A+,
za$ w grupie jednostek z zakresu nauk historycznych wynik ankiety Wydzialu byt najwyzszy wsrdd
jednostek uniwersyteckich w Polsce. W zakresie dydaktyki weryfikacje poziomu jakosci ksztatcenia

zapewnita instytucjonalna akredytacja przeprowadzana przez Polska Komisje Akredytacyjng. Na
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podkreslenie zastuguje tez powotanie przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pracownika
Instytutu Historii Sztuki, dra hab. Piotra Oszczanowskiego na dyrektora Muzeum Narodowego we
Wroclawiu, gléwnej instytucji muzealnej na Slasku. Od 2011 r. prezesem Instytutu Pamigci
Narodowej desygnowanym przez Sejm RP jest dr Lukasz Kaminski, pracownik Instytutu
Historycznego. Uwypukla to nie tylko wysokie kompetencje kadry Wydziatu, ale tez uznanie, jakie
ciesza si¢ one w ogolnopolskim srodowisku wtasciwym dla uprawianej dziedziny nauki.

Nie ustaja starania o poprawg warunkoéw lokalowych Wydziatu. Ukonczony zostal pierwszy
etap generalnego remontu Instytutu Historycznego. Wyremontowane skrzydlo, a wlasciwie jego
polowa, to jednak tylko fragment substancji lokalowej tego jednego Instytutu, ktéory wymaga remontu.
Konieczne sa dalsze starania o pozyskanie §rodkéw na przeprowadzenie niezbgdnych prac. W tym
celu do MNiSW zlozono aplikacj¢ o przyznanie $rodkéw na dokonczenie remontu skrzydta
pénocnego, oraz przeprowadzenie prac w skrzydle potudniowym i zachodnim. W rownie cigzkiej
sytuacji od lat znajduja si¢ budynki Instytutow Pedagogiki i Psychologii przy pl. Dawida.
Sukcesywnie dofinansowywane sa z wypracowanych przez jednostki srodkéw remonty najbardziej
newralgicznych elementéw infrastruktury. Jednak spadek przychodow z tytutu studiow zaocznych
zamknal t¢ droge i konieczne jest wdrozenie innych sposobdéw mogacych zabezpieczyC rozwdj
jednostek. W przypadku instytutow Historii Sztuki i Kulturoznawstwa konieczna jest adaptacja
pomieszczen uzyskanych przez Wydziat od Dziatu Technicznego UWr. Tymczasowo zostata w tych
pomieszczeniach uruchomiona niezwykle doceniona w $rodowisku miodych (i nie tylko) tworcow
wroctawskich inicjatywa wystaw wykorzystujacych specyficzny charakter wnetrz. Odbylo si¢ ich
siedem w roku 2013, gtownie odwiedzanych przez artystow z ASP wroctawskiej lub jej absolwentdw,
pracownikow, ale tez przez srodowisko poznanskiego Uniwersytetu Artystycznego.

Podtrzymana jest wspotpraca WNHP z krajowymi osrodkami naukowymi, instytucjami,
podmiotami gospodarczymi, w ktorych studenci Wydzialu odbywaja praktyki, staze, zyskuja
zatrudnienie. Z dwoch wymienionych o$rodkéw pochodza pracodawcy, ktorzy aktywnie uczestnicza
w spotkaniach Wydziatlowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

Ponizej katalog osrodkow naukowo-badawczych, instytucji i podmiotéw gospodarczych, z ktoérymi
wspotpracuje WNHP:

Akademia Muzyczna im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu

Akademia Teatralna w Warszawie

CeKiRon przy diakonii Kosciota Ewangelicko- Augsburskiego we Wroclawiu
Centralne Laboratorium Kryminalistyczne Komendy Glownej Policji
Centrum Psychoterapii Poznawczo- Behawioralnej we Wroctawiu
Chrzescijanska Akademia Teologiczna w Warszawie

Collegium Invisibile

Dolnoslaskie Centrum Informacji Zawodowej i Doskonalenia Nauczycieli
Dolnoslaski Wojewodzki Urzad Pracy

Dzienny Osrodek Rehabilitacyjno-Wychowawczy w Miliczu

Forteczny Park Kulturowy w Srebrnej Gorze

Instytut Geodezji i Kartografii PAN w Warszawie

Instytut i Muzeum im. Gen. Wtadystawa Sikorskiego w Londynie
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Instytut Jozefa Pitsudskiego w Nowym Jorku

Instytut Pamieci Narodowej-Komisja Scigania Zbrodni przeciwko Narodowi Polskiemu
KGHM Fundacja Polska Miedz

LO nr IX im. Juliusza Stowackiego we Wroctawiu
Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy we Wroctawiu
Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy w Julianpolu

Muzeum Archeologiczne w Gdansku

Muzeum Archeologiczno-Historyczne w Glogowie

Muzeum Miasta Gliwice

Muzeum Ceramiki w Bolestawcu

Muzeum Karkonoskie w Jeleniej Gorze

Muzeum Luzyckie w Zgorzelcu

Muzeum Narodowe w Gdansku

Muzeum Miedzi w Legnicy

Muzeum Miejskie w Dzierzoniowie

Muzeum Miejskie Wroctawia

Muzeum Narodowe w Krakowie

Muzeum Okregowe w Lesznie,

Muzeum Przemystu i Kolejnictwa w Jaworzynie Slaskiej
Muzeum Przyrodnicze w Jeleniej Gorze-Cieplicach Slaskich-Zdroju
Muzeum Regionalne w Srodzie Slaskiej

Muzeum Ziemi Wschowskiej we Wschowie

Muzeum Ziemi Ktodzkiej w Ktodzku

Muzutmanskie Centrum O$wiatowo-Kulturalne we Wroctawiu
Naczelna Dyrekcja Archiwow Panstwowych

Narodowe Centrum Nauki w Krakowie;

Narodowy Instytut Dziedzictwa

Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow

Osrodek Badan Naukowych im. Wojciecha Ketrzynskiego w Olsztynie
Osrodek ,, Pamieé i Przysztos¢” we Wroctawiu

Osrodek Badan Tworczosci Jerzego Grotowskiego

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli ,, Andragog” w Opolu
Osrodek Dzienny Psychiatrii Dzieci i Mtodziezy ,, NEUROMED” we Wroclawiu
Osrodek Rehabilitacyjno-Wychowawczy w Miliczu
Politechnika Wroctawska

Polska Akademia Umiejgtnosci w Krakowie

Polskie Towarzystwo Geograficzne

Poznanskie Towarzystwo Przyjaciot Nauk

Specjalistyczna Poradnia Rodzinna ,, Syntonia” we Wroctawiu
Stacji Dializ Fresenius, NZOZ Stacja Dializ, Wroctaw

Stacja Naukowa PAN w Wiedniu

Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu

Uniwersytet Dzieci

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Uniwersytet Medyczny im. Piastow S1. we Wroctawiu
Uniwersytet Szczecinski

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Zielonogorski

Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkéw w Poznaniu
Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkow we Wroctawiu
Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkéw w Lodzi

Wojewodzki Urzad Konserwatora Zabytkoéw w Opolu
Wojewodzki Urzad Ochrony Zabytkéw w Zielonej Gorze
Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspotuzaleznienia
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. J. Gromkowskiego we Wroctawiu
Wydziat ,, Artes Liberales ” Uniwersytetu Warszawskiego
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Zaktad Antropologii Polskiej Akademii Nauk
Zaktad Narodowy im. Ossolinskich we Wroctawiu
Wspolpraca z podmiotami gospodarczymi

ABAKUS Systemy Teleinformatyczne Sp. z o.0.

Alnair — doradztwo biznesowe, zarzadzanie i szkolenia

Dolnoslaska Rada Przedsigbiorczosci Nauki (DRPIN). Zespo6t ds. Przedsigbiorczosci
Akademickiej dziatajacej w ramach Lozy Dolnoslaskiej Business Centre Club we Wroctawiu
Empik Company Sp. z o.0.

Ernst & Young Sp. z 0.0. ; Audit Ernst & Young Sp. z 0.0.

Fresenius Nephrocare Polska Sp. z 0.0.

Gaz-System SA

Miedziowe Centrum Zdrowia S.A., ul. M. Sktodowskiej-Curie 66, 59-300 Lubin (od 2011)
Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociagoéw i Kanalizacji S.A. we Wroctawiu

Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Lesznie

Wielkopolska Spotka Gazownictwa

piLAB S.A. z siedziba we Wroctawiu

PKP SA PLK Zaktad Linii Kolejowych w Poznaniu

Proaxia Podnoszenie potencjalu zawodowego pracownikow. Grupa konsultingowa. Wroctaw
SYBASE Polska sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie

Mimo nietatwego dla nauki i szkolnictwa wyzszego i przeciagajacego si¢ okresu reform i
zmian w trakcie ich wdrazania destabilizujacych sytuacj¢ pracownikow i instytucji prowadzacych
badania naukowe i dydaktyke, Wydziat zdotal utrzymac¢ wysoki, potwierdzony przez oceny
zewngtrzne, poziom realizacji swoich obowiazkéw. W chwili obecnej kluczowymi kwestiami
rzutujacymi na ksztatt systemu ZJK sa zapisy dokumentow opisujacych standardy uczelnianego SZJK.
Wyzwaniem pozostaje doprecyzowanie adekwatnej i powszechnie akceptowanej procedury okreslania
stopnia przyswajania efektow ksztalcenia, a zwlaszcza poprawnosci definiowania stopnia tego
przyswojenia przez pracownikow w odniesieniu do studentéw. Prace nad tym zagadnieniem trwaja.
Nalezy odnotowa¢, ze wszystkie prace wszystkich cztonkéw wydziatowych komisji dziatajacych w
ramach wydzialowego SZJK sa pozbawione jakiegokolwiek wynagrodzenia, w tym takze
rekompensaty w postaci zaliczenia godzin pracy do pensum. W dodatku w pracach zespoléw biora
udzial do$wiadczeni badacze 1 dydaktycy, ktorzy maja wiele innych obowiazkéw do wypelniania na
rzecz Uniwersytetu. Pomimo to przyttaczajaca wigkszo$¢ cztonkow obu zespotéw pracuje ofiarnie na
rzecz podniesienia jako$ci ksztalcenia na Wydziale. Jest to najlepszym $wiadectwem wysokiej i

zinternalizowanej kultury jakos$ci na Wydziale.
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